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o

A Auditoria Interna da UFFS, em obediéncia a Ordem de Servico n.
12/AUDIN/UFFS/2025, em atendimento ao disposto no § 6°, art. 15 do Decreto n® 3.591, de 06
de setembro de 2000, ao Artigo 11, II do Regimento interno da Audin, bem como ao capitulo IV
da Instru¢ao Normativa SFCI n°® 5, de 30 de agosto de 2021, apresenta o Parecer de Auditoria
Interna n° 01/AUDIN/UFFS/2025.

I CONSIDERACOES INICIAIS

A Constituicao Federal, em seu artigo 71, paragrafo tnico, determina que deve prestar
contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde,
gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou
que, em nome desta, assuma obrigacdes de natureza pecuniaria.

Dessa forma, a UFFS, como unidade prestadora de contas, deve apresentar sua
prestacao de contas as partes interessadas por meio do Relatério de Gestdo, elaborado com base
na Estrutura Internacional.

Nesse contexto, a Instru¢do Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, estabelece as
diretrizes para a organizagdo e apresentacao das contas da administragdo publica federal, além de
disciplinar o processo de julgamento realizado pelo TCU.

De acordo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU), o processo que conduz a
elaboracdo do Relatério de Gestdo (RG), no formato de Relatério Integrado (RI), é mais
relevante do que o proprio documento final. O aspecto central do RG na forma de RI ¢ o
processo de geracdo de valor, cuja responsabilidade recai diretamente sobre a liderancga

institucional.

2/31



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
AUDITORIA INTERNA
Cabe a lideranca garantir o aprimoramento continuo desse processo, assegurando a
adesdo aos principios de boa governanca, a definigdo estratégica e a alocacdo eficiente de
recursos para o alcance dos objetivos institucionais. Além disso, deve atuar no gerenciamento de
riscos e na supervisao cuidadosa do futuro da UFFS, promovendo a transparéncia e a efetividade

da gestao.

A prestagdo de contas anual tem como objetivo demonstrar, de forma clara e objetiva, a
correta e eficiente aplicacdo dos recursos publicos federais. Esse processo atende as necessidades
de informacdo dos cidaddos, de seus representantes, dos usudrios de servigos publicos, dos
orgdos de controle e do Poder Legislativo, garantindo transparéncia, responsabilizacdo e

embasamento para a tomada de decisdes (Art. 3° da IN-TCU 84/2020).

A Instru¢do Normativa TCU 84/2020 trouxe mudancas significativas para a organizagao
e a prestagdo de contas dos gestores publicos, exigindo que sejam apresentadas informacgoes e
analises quantitativas e qualitativas sobre os resultados da gestdo or¢amentéria, financeira,
operacional e patrimonial do exercicio. Essa medida visa a fortalecer tanto o controle social
quanto o controle institucional, conforme disposto nos artigos 70, 71 e 74 da Constitui¢dao

Federal.

Além disso, a IN-TCU 84/2020 manteve a adogao de diretrizes e estrutura de contetdo,
alinhadas ao modelo de Relato Integrado, implementado desde as contas do exercicio de 2018. O
Relatério de Gestdo, nesse formato, deve ser elaborado e publicado até 31 de margo de 2024,
salvo eventual prorrogacdo determinada pelo TCU ou homologacdo de pedido formal de

adiamento.

A IN-TCU 84/2020 foi sucedida por outras instru¢des normativas com vigéncia em
2020 e 2021. Porém, a Decisao normativa n° 198, de 23 de mar¢o de 2022, estabeleceu normas
complementares para a prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da administragao
publica federal, nos termos do inciso I do art. 2% § 1° do art. 5% inciso III e § 3° do art. 8°; § 3°
do art. 9% e art. 14 da IN-TCU 84/2020, consolidando a regulamentacdo complementar para a

realizagdo da prestagdo de contas, sendo uma decisdo normativa de natureza permanente,
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segundo o TCU. Essa decisdo reforca a obrigatoriedade do “novo modelo de contas”, integrando
a certificagdo das contas ordinarias e de governo aos padrdes internacionais do Relato Integrado.

Portanto, a IN 84/2020 e a DN 198/2022 estabelecem as orientagcdes para o “novo
modelo de contas”, integram as competéncias constitucional e legal de certificagdo das contas
ordinarias e de governo e convergem aos padrdes da Estrutura Internacional de Relato Integrado.

A UFFS deve publicar em seu portal na internet, ao longo do exercicio, informagdes
sobre a gestdo, periodicamente atualizadas. Assim, pode-se observar que a prestacdo de contas, a
ser realizada pela UFFS, serd concretizada mediante: divulgag¢do no sife institucional oficial da
Universidade, em secdo especifica com chamada na pagina inicial sob o titulo “Transparéncia e
prestaciao de contas”, contendo as disposicoes dos incisos I e IV do artigo 8° da IN-TCU
84/2020, a ser realizada durante o exercicio financeiro. Ainda, por intermédio da publicagao das
demonstragdes contdbeis e do relatério de gestdo (Relatdrio Integrado), conforme incisos 11 e 111,
do mesmo artigo 8°, apds o encerramento do exercicio financeiro, nos termos do § 4° do art. 8°

desta mesma instru¢ao normativa.

I1 OBJETIVO

Emitir Parecer de Auditoria Interna sobre a Prestagao de Contas da UFFS/Relatorio de
Gestao da UFFS, referente ao exercicio de 2024. O Parecer expressa a opinido geral, com base
nos trabalhos de auditorias previstos e executados ao longo do exercicio de 2024, avaliando a sua
aderéncia aos normativos que regem a matéria e quanto aos processos de governanga, gestao de
riscos e controles internos, a conformidade legal dos atos administrativos, ao processo de
elaboragdo das informacgdes contabeis e financeiras e ao atingimento dos objetivos operacionais,
considerando os trabalhos de auditoria realizados, nos termos do Capitulo IV da IN SFC/CGU n°
5/2021.

IIT ESCOPO DE TRABALHO
O presente Parecer da Unidade de Auditoria Interna tem como escopo emitir uma
opinido geral, com base nos trabalhos de auditoria individualmente previstos e executados no

ambito do Paint 2024, acerca da adequacdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e

4/31



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
AUDITORIA INTERNA

controles internos da UFFS. O objetivo ¢ fornecer seguranca razoavel quanto aos seguintes

aspectos:

I — A aderéncia da prestacdo de contas aos normativos aplicaveis;

I — A conformidade legal dos atos administrativos;

III — A adequagdo do processo de elaboracdo das informacdes contébeis e financeiras;
IV — O atingimento dos objetivos operacionais da institui¢ao.

A avaliacdo da Audin ndo abrange a verificagdo da correcdo ou conformidade dos dados
e informagdes consignados no Relatorio de Gestdo — exercicio 2024, cuja responsabilidade ¢ da
gestdo da UFFS, exceto nos casos em que eventuais inconsisténcias sejam identificadas no
decorrer da leitura do documento Relatorio de Gestdao 2024, encaminhado a pedido da a Audin

através do processo Sipac 23202.002221/2025-88.

Também, ndo contempla a andlise da divulgacdo no sife institucional oficial da
Universidade, em secdo especifica com chamada na pagina inicial sob o titulo “Transparéncia e
prestacdo de contas”, contendo as disposi¢cdes dos incisos I e IV do artigo 8° da IN-TCU

84/2020, a ser realizada durante o exercicio financeiro.

IV CRITERIOS DE SUPORTE A OPINIAO GERAL
Para fundamentar a opinido da Audin sobre a aderéncia da prestagdo de contas aos
normativos aplicéveis, foram considerados os seguintes critérios:

e Instrugao Normativa — TCU 84/2020 — Estabelece normas para a tomada e prestagdao de
contas dos administradores e responsaveis da administragao publica federal, para fins de
julgamento pelo TCU, nos termos do art. 7° da Lei 8.443/1992, e revoga as Instrugdes
Normativas-TCU 63 e 72, de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013,
respectivamente.

* Decisdo Normativa TCU 189/2022 — Estabelece normas complementares para a prestagdo
de contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal, nos
termos do inciso I do art. 2% § 1° do art. 5° inciso III e § 3° do art. 8% § 3° do art. 9% ¢
art. 14 da IN-TCU 84/2020.
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Portaria n°® 3.805, de 21 de novembro de 2023, a qual contém a Deliberacdo CCCI n°
02/2023: Diretrizes para a elaboragdo do parecer sobre a prestacao de contas da entidade
prevista na Instru¢do Normativa SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021.

Relatério de Gestdo da UFFS — “Relato Integrado”, referente ao exercicio de 2024,
encaminhado pelo Gabinete do Reitor, em 25/02/2025, via processo Sipac
23205.002221/2025-88, em resposta ao Oficio n°® 12/2025 — Audin, de 03/02/2025.
Relatorio de Gestdo — Guia para elaboragdo na forma de Relatorio Integrado — 2020, 3*
Edicao, revisado em 2022 (TCU).

Para fundamentar a opinido geral sobre a adequagdo dos processos de governanga,

gestdo de riscos e controles internos, a conformidade legal dos atos administrativos, o processo

de elaboragdo das informagdes contdbeis e financeiras e o atingimento dos objetivos

operacionais, foram considerados os seguintes elementos:

Resultados dos trabalhos de auditoria individuais executados em 2024, especificamente:
Relatorio de Auditoria n°® 01/AUDIN/UFFS/2024 — Governanga de TIC.

Relatorio de Auditoria n° 02/AUDIN/UFFS/2024 — Gestdo de Bens Imodveis —
Manutencao e Conservagao/Contratos Terceirizados.

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, que estabelece diretrizes para a avaliagdo dos processos
organizacionais, a partir de boas praticas de governanga, gestdo de riscos e controles

internos.

V RESULTADOS

A opinido geral sobre a prestagdo de contas da UFFS — exercicio 2024 ¢ expressa com

base em cinco aspectos fundamentais, conforme estabelecido no Art. 16 da IN n° 5/2021:

1.

Formalizagdo do Relatério de Gestdo da UFFS, exercicio 2024 — Relato Integrado,
opinido geral quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a
matéria (Art. 16, I).

Adequacao dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos (Art.16
caput).
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3. Conformidade legal dos atos administrativos (Art. 16, II).
4. Processo de elaboracdo das informagdes contabeis e financeiras (Art. 16, I1I).

5. Atingimento dos objetivos operacionais (Art. 16, IV).

5.1 Formalizacio do relatorio de gestio da UFFS exercicio 2024

A opinido, expressa pela Audin neste Parecer, refere-se ao Relatério de Gestao da UFFS
Exercicio 2024, peca integrante da prestagdo de contas, ndo abrangendo demais informacgdes
exigidas no processo, conforme disciplinado pelos Arts. 8° e 9° da IN-TCU 84/2020.

Conforme o Art. 8° da DN-TCU 198/2022, o Relatorio de Gestdo, no formato de Relato
Integrado, deve ser elaborado em conformidade com os elementos de contetido estabelecidos no
Anexo da referida decisdo normativa.

Dessa forma, a analise do Relatorio de Gestao da UFFS — Exercicio 2024 considerou dois

aspectos principais:

1. Presenca dos elementos de conteido exigidos no Anexo da DN-TCU 198/2022,
assegurando que todas as informagdes obrigatorias estejam devidamente contempladas no
documento.

2. Aderéncia aos principios e finalidades estabelecidos nos Arts. 3° e 4° da IN-TCU
84/2020, garantindo que a prestacdo de contas seja transparente, confidvel e estruturada,

conforme os padrdes normativos aplicaveis.

E fundamental ressaltar que as informagdes prestadas pela gestdo devem seguir
rigorosamente todas as orientacdes estabelecidas pelas normativas do TCU, especialmente no
que se refere ao detalhamento do conteudo a ser inserido no Relatdério de Gestdo e a observancia

dos principios de elaboragdo e divulgacdo previstos no Art. 4° da IN-TCU 84/2020.

Assim, a responsabilidade pela veracidade, integridade e precisdo das informagdes
apresentadas no Relatorio de Gestdo da UFFS — Exercicio 2024, cabe exclusivamente a gestao da
Universidade, que deve garantir que os dados reportados retratem fielmente os atos e fatos
administrativos ocorridos ao longo do exercicio, atendendo integralmente as exigéncias

estabelecidas pelo TCU.
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Apresentam-se, na tabela 1, as consideracdes da Audin em relagdo aos elementos de

contetido previstos no Anexo da DN 198/2022, conforme estabelecido para a elabora¢do do

Relatorio de Gestao da UFFS — Exercicio 2024:

Tabela 1: Analise do Relatério de Gestao da UFFS — exercicio 2024

Elementos de conteudo

Consideragoes

Elementos pré-textuais

O sumario do Relatorio de Gestdo da UFFS — Exercicio 2024 apresenta uma
estrutura basica, permitindo ao leitor localizar os conteudos principais do
documento. Além disso, inclui uma lista de tabelas e figuras, o que facilita a
identificagdo e consulta desses elementos graficos ao longo do relatério. A presenca
dessa lista contribui para a organizacdo e acessibilidade do documento, permitindo
uma navegacdo mais eficiente, especialmente para leitores que buscam informagdes
especificas de forma rapida. Ha inconsisténcia na disposi¢do da tabela, com
sugestdo de corregdes apresentadas no Anexo. Ademais, observa-se a auséncia de
outros elementos pré-textuais, como lista de siglas, que poderia auxiliar na
compreensdo dos termos técnicos e institucionais utilizados. Dessa forma, conclui-
se que o sumario cumpre sua funcao, especialmente pela inclusdo da lista de tabelas
e figuras, mas poderia ser aprimorado com a inclusdo de outros elementos
auxiliares para facilitar a experiéncia do usuario e a transparéncia das informagdes
prestadas.

Mensagem do  dirigente
maximo

Observou-se a presenga deste item junto as paginas 06 a 07, intitulado
“MENSAGEM DO REITOR”. A Mensagem do Reitor apresenta um panorama
abrangente das realizagdes da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) ao
longo do ano de 2024, destacando aspectos relacionados ao ensino, pesquisa,
extensdo, cultura, assisténcia estudantil e infraestrutura. O texto fornece uma visdo
detalhada sobre as atividades desenvolvidas pela universidade, apresentando
informagdes quantitativas relevantes sobre ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia
estudantil. H4 uma preocupagdo em demonstrar o impacto das ac¢des institucionais
na comunidade académica e na sociedade em geral. A mensagem contextualiza os
desafios enfrentados no periodo, especialmente no que se refere as restrigdes
orgamentarias, ¢ evidencia a continuidade das atividades da universidade. Além dos
aspectos quantitativos e de servidores, a mensagem poderia abordar o compromisso
da instituigdo com boas praticas de governanga, conformidade normativa e melhoria
continua da gestdo publica. A mensagem poderia enfatizar como as acdes relatadas
contribuem para o alcance das metas institucionais e o cumprimento da missdo da
universidade, fortalecendo o carater gerencial do relatorio. Ainda, para adequagéo
ao Guia para Elaboracdo do Relatério de Gestdo do TCU, sugere-se a inclusdo de
um paragrafo ao final da mensagem do Reitor, em relacdo a declaracdo de
responsabilidade do dirigente quanto & integridade do relatorio. Essa insergdo
reforgaria o compromisso da administracdo com a confiabilidade das informagdes e
garantiria maior alinhamento com as diretrizes do TCU, embora, junto a pagina §,
apresente-se declaracdo de integridade do relatorio de gestdo do corpo dirigente
responsavel pela governanga institucional da Universidade da Fronteira Sul —
UFFS. Destaca-se que, o anexo da DN-TCU 198/2022 preconiza que a
apresentacdo da mensagem deve ser resumida, concisa, preferencialmente com uso
de graficos e tabelas, dos principais resultados alcangados, incluindo aqueles que
indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos planos da UFFS, considerando os
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objetivos estratégicos e de curto prazo, que devem estar mais bem detalhados no
corpo do relatorio.

Visdo Geral da Organizacao e
do Ambiente Externo

Apresenta-se, o item, junto as paginas 12 a 15, sob o titulo “Visdo Geral
Organizacional e Ambiente Externo”. No item a UFFS ¢ apresentada, refor¢ando
sua missdo de contribuir para a produgdo e difusdo do conhecimento, o fomento a
formagdo integral do ser humano, prote¢do de riquezas naturais e promogdo do
desenvolvimento sustentavel, visando reduzir as desigualdades regionais. A secdo
reforca os principios institucionais e a autonomia universitaria, conforme previsto
no Estatuto. Poderia haver maior detalhamento sobre o impacto das agdes
institucionais na comunidade externa, reforcando o compromisso social e a
relevancia da UFFS na regido da Fronteira Sul. A secdo apresenta niimeros sobre a
estrutura da UFFS. O relatorio destaca os investimentos realizados, menciona a
implementagdo de usinas fotovoltaicas e a finalizagdo do Bloco C no Campus
Chapeco6. Ha informagdes referentes a sustentabilidade e a redugdo de custos,
alinhando-se as boas praticas de gestdo publica. Ha informacdes detalhadas sobre
infraestrutura fisica, o que contribui para a transparéncia da alocagdo de recursos.
Poderia ser apresentado um indicador de eficiéncia energética para demonstrar os
ganhos reais obtidos com a implementagdo das usinas fotovoltaicas. A segdo
aborda, ainda, os desafios enfrentados na execu¢do orgamentaria, citando cortes,
bloqueios e contingenciamentos, além da supressdo de R$ 3,56 milhdes em
investimentos. Mesmo diante dessas dificuldades, a UFFS executou R$ 38,6
milhdes, com uma economicidade média de 22,54%. Os impactos das restri¢des
orcamentarias sobre pesquisa, ensino e extensdo poderiam ser melhor detalhados.
Seria interessante incluir um grafico comparativo entre o orgamento planejado e
executado, para facilitar a compreensdo visual dos dados. O relatorio apresenta a
cadeia de valor da UFFS, mapeando os macroprocessos finalisticos, de apoio e de
governanca. Faz-se, ainda, a indicagdo das principais normas direcionadoras de sua
atuacdo, porém, sem links de acesso respectivos. Apresenta seu organograma
incluindo as estruturas de governanga. O impacto das mudancas na legislacdo de
compras publicas (Lei 14.133/2021) poderia ser melhor detalhado, explicando
como a UFFS esta se adaptando as novas regras. Ademais, no elemento de contetido
“Visdo Geral da Organizacdo e do Ambiente Externo” deveria responder a pergunta
“Como a UFFS determina os temas a serem incluidos no relatério de gestdo e como
estes temas sdo quantificados ou avaliados?”. Aqui, também, deve-se abordar a
relagdo da UFFS com o ambiente externo ¢ com os destinatarios dos bens e servigos
produzidos, conforme preconizado no Anexo da DN-TCU 198-2022, a exemplo das
informagdes que estdo localizadas na pagina 30, no 6pido “Comunicagdo com a
Sociedade” e na pagina 39 “Impacto das a¢des para a sociedade”.

Riscos, oportunidades ¢
perspectivas

(AUSENTE A
NOMENCLATURA NO
RELATORIO DE GESTAO)

Nao foi identificado um item ou capitulo especifico intitulado “Riscos,
Oportunidades e Perspectivas” no relatorio. Entretanto, no elemento “Governanga,
Estratégia e Desempenho”, hd descricdo das estruturas de Governanga e uma
apresentacdo da gestdo de riscos e sua metodologia, abordando os riscos de
processos de maneira geral, porém, sem detalhamento especifico dos riscos. De
acordo com o Guia de Elaboracdo do Relatorio de Gestdo do TCU, o item “Riscos,
Oportunidades ¢ Perspectivas” deve contemplar a avaliacdo dos riscos que podem
comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos, bem como os controles
adotados para sua mitigagdo. Além disso, esse item deve responder a questdes
fundamentais, tais como: Quais s@o os riscos e oportunidades especificos que
afetam a capacidade da organizacdo de gerar valor no curto, médio e longo prazo?
De que forma a organizacdo gerencia esses riscos? Quais desafios e incertezas a
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organizagdo provavelmente enfrentara na execugdo do plano estratégico e quais sdo
as potenciais implicagdes para seu modelo de negdcio e desempenho futuro? Diante
disso, orienta-se a inclusdo desse elemento no relatorio, utilizando a nomenclatura
prevista pelo TCU e o modelo de divisdo dos elementos, garantindo que o contetudo
esteja alinhado ao que estabelece o Anexo da DN-TCU 198/2022.

Governanca, estratégia
desempenho

(&

Capitulo presente nas paginas 16 a 23 do Relatorio de Gestdo da UFFS. O capitulo
aborda a estrutura de planejamento da UFFS, dividida em trés niveis: estratégico
(PDI), tatico (PPA) e operacional (PA). A governanca da institui¢do organizada em
quatro niveis, abrangendo desde a execugdo das politicas internas até a participacdo
da sociedade no controle e fiscaliza¢do. Informa que a ASEGI era responsavel pela
condugdo da governanca e integridade. No entanto, com sua extingdo em 2024, suas
atribuigdes foram transferidas, em parte, a Assessoria Especial de Assuntos
Estratégicos. Ha informagdo que a politica de gestdo de riscos foi definida pela
Resolugdo n°® 41/2022. Porém, a Nova Politica de Gestdo de Riscos da UFFS,
encontra-se  apresentada por meio da Resolugdo n° 66/CONSUNI
CAPGP/UFFS/2024, aprovada em 8 de julho de 2024. Esta resolugdo substitui a
anterior, de n° 41/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022. Abordou-se a gestdo de riscos,
sua metodologia de mapeamento de riscos e as areas de supervisdo, controle e
correicdo. Por oportuno, sugere-se que a gestdo revise a nomenclatura deste
elemento de contetido (item/capitulo), bem como as informagdes a ele correlatas,
constando apresentagdo resumida dos resultados das principais areas de atuagdo
e/ou de operacdo/atividades e dos principais programas, projetos e iniciativas,
abrangendo, ainda, conforme o caso, a contribuicdo de autarquias e fundagdes
vinculadas (presentes no item 5.15 do relatdorio, pagina 135). Também, neste
elemento de contetido, importante apresentar as informacdes sobre as medidas
adotadas em relagdo aos indicadores de governanga e gestdo, a exemplo dos
tratados pelo TCU nos Acdrdios 588/2018 e 2.699/2018-Plenario, mantendo-se no
relatorio os indicadores diretamente relacionados com as metas estratégicas.
Observou-se a existéncia de indicadores de gestdo junto as paginas 96 e 97. Nesta
secdo, deve-se abordar até que ponto a organizagdo alcangou seus objetivos
estratégicos no exercicio. Ainda, devem ser divulgadas informacdes acerca dos
indicadores de desempenho, com as metas pactuadas para o periodo do plano
estratégico e seu desdobramento anual, indicando os resultados ja alcangados,
comparando-os com as metas e os objetivos pactuados. Ainda, deve-se inserir
justificativas para os resultados, das expectativas para os proximos exercicios e dos
ajustes necessarios no plano estratégico para o exercicio seguinte, de modo
resumido e objetivo. Quanto aos resultados de desempenho, ha informagdes da
gestao disseminados ao longo do relatorio.

Informagdes Orcamentarias,

Financeiras e Contabeis

(AUSENTE A
NOMENCLATURA NO
RELATORIO DE GESTAO)

O conteudo pode ser encontrado nos elementos: “Alocagdo de Recursos ¢ areas
especiais da Gestdo” (a partir da pagina 100) e nas “Demonstracdes Contabeis”(a
partir da pagina 137). Sugere-se utilizar, como referéncia de estrutura, os elementos
de conteudo e a inser¢do das informagdes nos moldes estabelecidos pelo anexo da
DN-TCU 198/2022, ou seja, sugere-se a inser¢do das referidas informacdes no
elemento de conteudo intitulado “Informacdes Orcamentarias, Financeiras e
Contabeis”. Afora a questdo da nomenclatura do elemento, ha evidéncias de que o
contetido apresentado possui as principais informagdes orcamentarias, financeiras e
contabeis, as quais ddo suporte as informac¢des de desempenho da UFFS para o
exercicio. O trecho apresenta um panorama da execugdo or¢camentaria da UFFS no
ano de 2024, abordando aspectos como dotagdo orgamentaria, despesas
empenhadas e discriciondrias, receitas proprias e desafios na execucdo, ha
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comparagdo de dados entre os anos de 2022, 2023 e 2024. O trecho menciona os
desafios enfrentados, como cortes na LOA, recomposi¢do de verbas, limitagdes de
empenho e impactos da nova Lei de Licita¢gdes, demonstrando preocupagdo com
fatores externos que influenciam a execugdo financeira. A estrutura de apresentagdo
dos graficos e tabelas contribui para a transparéncia dos dados. Evidencia-se, ainda,
a situagdo e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no
exercicio de 2024 e comparativos ao ano de 2023, por meio de demonstragdes
resumidas de valores das demonstragdes contabeis e das notas explicativas, bem
como a apresentacdo de suas diferencas e divergéncias. Ainda, lembra-se que de
acordo com a DN-TCU 198/2022, Art. 7° § 1°, as demonstra¢des contabeis que nédo
tenham sido objeto de auditoria e certificagdo deverdo ser identificadas como ndo
auditadas, o que ndo foi localizado.

Verificou-se a presenga da declaracdo n°® 2/2024 — DGCS junto a pagina 160,

Anexos, apéndices e links X N L
porém, sem referéncia junto ao sumario.

Fonte: Audin/2024

5.1.1 Consideracdes Gerais quanto aos principios para a elaboracio e a divulgacio da
Prestacido de Contas (Art. 4° IN 84/2020)

1) De acordo com as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido para elaboragdo do
documento Prestagdo de Contas, ¢ imprescindivel a elaboracdo de um relatorio de gestao que
seja conciso, claro e completo, integrando informagdes materialmente relevantes, de modo a
informar o leitor e incentiva-lo a leitura.

2) Compreende-se que a elaboracdo de um relatorio conciso, claro, completo e objetivo,
quanto as informacdes da gestdo, de um exercicio inteiro, considerando a estrutura de uma
institui¢ao como a UFFS, ¢ um desafio significativo. Entretanto, esse processo deve evoluir de
forma continua, orientado pelas finalidades, principios e elementos de conteudo estabelecidos
pelo TCU em suas normativas.

3) Os dados divulgados no Relatorio de Gestdo da UFFS evidenciam o atendimento aos
principios do foco estratégico e do cidaddo, por meio da exposi¢do da direcdo estratégica
adotada, do percurso realizado e da aplicagdo dos recursos para atingir resultados em beneficio
da sociedade. Contudo, sugere-se a inclusdo de indicadores de desempenho que contemplem
metas, métodos de mensuracdo e resultados, evidenciando, de forma objetiva, até que ponto os
objetivos estratégicos foram alcancados. Essa adicdo contribuira para facilitar o entendimento e

aprimorar a transparéncia das informacdes.
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4) Em termos de conectividade das informagdes, o Relatério de Gestdo da UFFS destaca-
se pela integragdo dos dados, correlacionando a estratégia de alocagdo de recursos com os
resultados alcancados. Além disso, a inclusdo de informagdes de periodos anteriores permite o
acompanhamento de séries histdricas e a comparacdo com outras unidades de natureza similar,
reforgando os principios de coeréncia e comparabilidade em grande parte do documento. E
essencial que o relatdrio apresente uma estrutura integrada e coerente, evitando que se torne uma
compilagdo fragmentada, onde cada setor ou campus contribui de maneira isolada, resultando em
informagdes dispares que podem comprometer a comparabilidade.
5) Ademais, hé informagdes quanto as relacdes com as partes interessadas, apresentando
uma visdo da natureza e qualidade das relacdes que a UFFS mantém com partes interessadas.
6) O Relatorio de Gestao divulga informacdes sobre assuntos que afetam a capacidade de a
UFFS alcancar seus objetivos de geracdo de valor publico, atendendo ao principio da
materialidade. Porém, ndo foi possivel observar, por indermédio do documento, se a gestao
utilizou as quatro etapas para a determinacao da materialidade. Assim, caso ndo tenham sido
utilizadas, sugere-se, para o proximo exercicio, a realizacdo das quatro etapas para a
determinag¢do da materialidade, para fins de preparagdo do relatorio integrado, quais sejam: a)
identificacdo de temas capazes de afetar a geracdo de valor (relevantes); b) avaliacdo do seu
impacto; c¢) priorizacdo dos temas; d) determinagdo das informagdes a serem divulgadas,
conforme preconizado no Guia para elaboracdo na forma de Relatorio Integrado. Sugere-se,
ainda, que seja realizada a autoavaliagdo do Relatério de Gestdo na forma de Relato integrado,
disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/contas/prestacao-de-contas.
7) Sugere-se revisdo sobre dados eventualmente inseridos de forma duplicada (por
exemplo, na pagina 125,“4 UFFS possui uma frota disponivel de 38 (trinta e oito) veiculos
oficiais ativos, distribuidos nos seis campi e na Reitoria. Sendo, 16 (dezesseis) automoveis, 16
(dezesseis) camionetes utilitarias, 5 (cinco) vans/micro-onibus, e 1 (um) caminhdo ¥ de
transporte de carga, que para otimizar sua utilizacdo, esta vinculado ao setor de transportes da
Reitoria, mas atende a demanda de todos os campi por agendamento. A seguir sao apresentadas
as informagoes relevantes referentes ao uso e gastos com veiculos oficiais divididos por Campi e

Reitoria.”, e, para os proximos relatérios de gestdo, o aprimoramento de linguagem simples e
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periodos mais concisos, em alguns trechos, para divulgar as informacdes e fundamentar
conclusoes, considerando o disposto no art. 4° inciso V, da IN 84/2020 TCU, que trata do
principio da concisao. O relatério apresenta, entre suas 162 paginas, imagens visuais eficazes,
tais como tabelas e graficos (que requerem revisdo quanto a descri¢do de titulos e numeracdes)
os quais transformam, em alguns casos, informacdes complexas em relatdrios compreensiveis
(clareza).

8) Os principios da confiabilidade e completude exigem que devem ser abrangidos todos
os temas materiais, positivos e negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros significativos,
de modo a evitar equivocos ou vieses no processo decisorio dos usuarios das informagdes. Neste
sentido, encontra-se divulgada, no contetido do relatorio avaliado, a responsabilidade do Reitor e
de equipe de gestores em assegurar a integridade (fidedignidade, precisao e completude) do
relatorio de gestdo. Porém, ha dados informados em periodos anteriores a 31/12/2024, que
merecem suplementagdes de informagdes ou justificativa.

9) A tempestividade salienta que as informacdes deverdo estar disponiveis em tempo
habil para suportar os processos de transparéncia, responsabilizacdo e tomada de decisdo por
parte dos cidadaos e seus representantes, dos usudrios de servigos publicos e dos provedores de
recursos, € dos orgdos do Poder Legislativo e de controle, incluindo as decisdes relacionadas ao
processo or¢amentario e a situacao fiscal, a alocacao racional de recursos, a eficiéncia do gasto
publico e aos resultados para os cidaddos. Os setores envolvidos devem providenciar as
informagdes em tempo habil, devendo ocorrer de modo facil e rapido a compreensdo das
informagdes demandadas a elaboragdo do relatdrio de gestdo. A equipe que elabora o relatério de
gestdo deve receber as informagdes em tempo suficiente a sua elaboragdo, sendo que o escopo
proposto para o relatdrio de gestdo contribua para a tempestividade de sua elaboragdo, com os
dados referentes ao exercicio de 2024. Sugere-se que, para o proximo exercicio e seguintes, a
UFFS estabeleca e institucionalize o desenho do processo de prestacdo de contas, por meio do
mapeamento do fluxo do processo, estabelecimento formal de prazos e designacdo dos
responsaveis, visando otimizar a governanga, o gerenciamento de riscos e os controles internos

do referido processo.
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10) Por fim, o principio da transparéncia pode ser encontrado ao longo do relatorio de
gestdo, com apresentacdo de informagdes das atividades e dos resultados da UFFS, de forma
voluntaria, aberta, de interesse coletivo ou geral, independente de requerimento. Poderiam ser
utilizados /inks de direcionamento as paginas da internet que promovem a publicidade das
informacdes, os quais podem ser mais disseminados no documento. Destaca-se, ademais, que o
relatorio de gestdo devera ser publicado no site institucional oficial da Universidade, na internet,
em area destinada a transparéncia e prestagdo de contas, de acordo com o disposto no art. 8° da

IN-TCU 84/2020, até 31/03/2024, salvo prorrogacdo homologada pelo TCU.

Além disso, destacam-se as seguintes informacgdes:

Informacio 01
Sugere-se reavaliagdo da gestdo quanto aos dados inseridos na figura 27 — Representacdo da
Destinacao de Recursos Desconcentrados — Posi¢ao em 30/11/2024. A posicao deve refletir a

data de 31/12/2024. Exceto se presente justificativa fundamentada para inser¢ao de outra data.

Informacgao 02

Destacam-se as pendéncias mencionadas nas notas explicativas e na declaragdo do contador
(pagina 159). Recomenda-se que tais questdoes sejam verificadas e regularizadas com a méaxima
celeridade, visto que muitas delas tém sido recorrentes nos relatérios de gestdo da UFFS, ao
longo dos anos. A adocdo de medidas efetivas para sua resolugdo contribuira para a melhoria da

conformidade e da transparéncia na gestao institucional.

Informacgao 03

Diante da mudanga do site institucional da UFFS, recomenda-se a verificacdo e atualizacao dos
links presentes nos relatorios de gestdo anteriores, pois esses direcionam para informacoes
hospedadas no sife antigo. Com a possivel descontinuidade desse ambiente, ha risco de que tais
informagdes sejam perdidas ou se tornem inacessiveis, comprometendo a transparéncia e

podendo resultar em responsabilizagdes por eventual omissao de dados.
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Além disso, ¢ fundamental que os responsaveis pela transi¢do do sife assegurem a manutengao e
correta migragdo das informagdes relacionadas a prestagdo de contas. Conforme a IN-TCU
84/2020, artigo 8°, incisos I e IV, essas informa¢des devem permanecer acessiveis no site oficial
da UFFS, em secdo especifica denominada “Transparéncia e Prestacdo de Contas”, com chamada
na pagina inicial. A divulgacdo deve ser realizada durante o exercicio financeiro vigente,
garantindo o cumprimento das exigéncias normativas ¢ a continuidade do acesso publico aos

dados institucionais.

Informacao 04

A informacao sobre o “Rol de Responsaveis” ndo foi mencionada no texto do relatério de gestao.
Porém, sua publicag¢do deve ser realizada, conforme disposi¢do da IN-TCU 84/2020'. Ademais, o
artigo 30 da DN-TCU 198/2022 atualizou as diretrizes dessas informagdes, dispensando, nos
termos dos incisos I ¢ V, do § 4 do art. 7 da IN-TCU 84/2020, a inclusao do numero no CPF ¢ o
endere¢o de e-mail institucional. Estas informagdes devem ser remetidas aos 6rgaos de controle
sempre que necessario e ou requerido. Ainda, ¢ fundamental que o relatdrio registre os periodos

de substituicdo efetivamente realizados, bem como a Portaria correspondente a cada substituicdo.

Informacao 05

Na pagina 42, a Tabela 13 apresenta a informagao “ACPN com resultado de avaliagio CAPES
em 2024 ‘n3o recomendado’. Para garantir maior transparéncia e compreensdao por parte do
cidaddo, sugere-se a inclusdo de uma nota explicativa contextualizando o significado desse
resultado, esclarecendo os critérios utilizados pela CAPES para essa avaliacdo e, se possivel,
indicando eventuais medidas adotadas pela UFFS para aprimoramento do programa, se for o

Ccaso.

1IN 84/2020 — Art 7° - § 4° As UPC devem manter ¢ disponibilizar em seu sitio na rede mundial de computadores
(internet), nos termos do § 1° do art. 9°, as seguintes informagdes sobre os integrantes do rol de responsaveis,
observadas as normas de acesso a informagdes aplicaveis: I — nome e numero no Cadastro de Pessoa Fisica
(CPF), em formato definido pelo TCU que resguarde a privacidade dos responsaveis; II — identificacdo da
natureza da responsabilidade (cargos ou funcdes exercidas); III — indicacdo dos periodos de gestdo, por cargo ou
fungdo; IV — identificacdo dos atos formais de nomeacdo, designacdo ou exoneracdo, incluindo a data de
publicacdo no Diario Oficial da Unido ou em documento de divulgacdo equivalente; e V — enderego de correio
eletronico institucional.
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Ainda, durante a andlise, foram identificadas determinadas inconsisténcias, cuja revisao
e retificacdo sdo recomendadas. A adequacao desses elementos busca promover melhor estrutura
organizacional do relatdrio, otimizando a experiéncia do usuario na consulta das informacdes.
Ressalta-se que as inconsisténcias identificadas estdo detalhadas no Anexo, ao final deste

documento.

5.2 Adequacao dos processos de governanca, gestio de riscos e controles internos, com base
nos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no ambito do Paint 2024
(Art.16 caput)

A andlise do grau de maturidade da UFFS, em relagdao aos processos de governanga,
gestdo de riscos e controles internos, fornece aos gestores informagdes estratégicas sobre
oportunidades de melhoria nessas areas, além de permitir o acompanhamento da evolucao
institucional dessas ferramentas ao longo do tempo.

Conforme o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, cujo item 82 informa que: “A avaliagdo dos controles internos da
gestdo deve considerar os seguintes componentes. ambiente de controle, avaliagdo de riscos,
atividades de controle, informagdo e comunicagdo e atividades de monitoramento”, buscou-se
avaliar os controles internos com base nos componentes do COSO? I, quais sejam: Ambiente de
Controle, Avaliagcdo de Riscos, Atividades de Controle, Informag¢do e Comunicagdo, e
Monitoramento Continuo e Especifico. A Audin utilizou como referéncia os controles internos
identificados ao longo das auditorias realizadas no exercicio, complementados pela do
Questionario de Avaliacao de Controles Internos — QACI.

Considera-se controle internos, o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de
servidores das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de
que, na consecucdo da missdo da entidade os seguintes objetivos gerais serdo alcangados:

execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagdes; cumprimento das

2 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
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obrigacdes de accountability; cumprimento das leis e regulamentos aplicéveis e salvaguarda dos
recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de controles internos no ambito
da gestdo publica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas
estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econdmica (IN Conjunta
CGU/MP n° 01/2016, Art. 2°, V).

Considerando os trabalhos de auditorias efetivados em 2024, de acordo com as
avaliacdes especificas realizadas, pode-se observar que, quanto ao tema Governanga de TIC, em
relacdo a maturidade, tendo em vista a auséncia de mapeamento de processos e gestdo de riscos
formalmente institucionalizados para o processo (muito embora existam documentos e guias
internos) e através da aplicagdo do QACI, observou-se que os controles internos administrativos
referentes ao tema auditado se encontram em um nivel basico de maturidade, indicando falha de
controle, causando irregularidades que exigem imediata acdo corretiva (risco alto).

Em relagdo ao trabalho realizado quanto a Gestdo de Bens Imoéveis — Contratos
Terceirizados/Manutengdo e Conservagao/Contratos Terceirizados, aplicado o questionario de
avaliacdo de controles internos (QACI), observou-se o mesmo nivel de maturidade anterior, ou
seja, nivel de maturidade basico, indicando que os controles internos administrativos devem ser
aprimorados, exigindo agdes corretivas imediatas e indicando, para o processo, um nivel de
riscos alto.

Ademais, espera-se que, com a etapa do mapeamento de processos finalizada, com a
consolidacdo da nova politica de gestdo de riscos e controles internos € com plano institucional
de gestdo de riscos e controles internos — operacionais, os gargalos existentes possam ser
sanados, os riscos mitigados e as atividades de controle e de gestdo da UFFS fortalecidas.

Ainda, nos trabalhos realizados, observou-se que a gestdo de riscos ainda nao estava
implementada para os temas auditados, ou seja, a politica de gestdo de riscos ndo foi
implementada nas areas auditadas em 2024.

Ao estabelecer seus controles internos, a UFFS deve direcionar suas acdes para
administrar e monitorar as atividades organizacionais, com o objetivo de alcancar suas metas
institucionais. Assim, ¢ fundamental avangar com a nova Politica de Gestdo de Riscos e

Controles Internos € o novo Plano Institucional de Gestdo de Riscos e Controles Internos
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Operacionais, para que os riscos sejam formalmente identificados e tratados. Dessa forma, a
UFFS promovera a execu¢do ordenada, ética, econdmica, eficiente ¢ eficaz de suas atividades,

preservando a legalidade e contribuindo para uma boa governanga.

5.3 Conformidade legal dos atos administrativos, com base nos trabalhos de auditorias
individuais previstos e executados no ambito do Paint 2024 (Art.16, II)

Considerando os trabalhos de auditoria interna, realizados em 2024, constatou-se, de
forma geral, a conformidade dos atos administrativos com a legislagdo vigente. Em situagdes
especificas, recomendacdes foram emitidas com base na andlise comparativa entre o objeto
auditado e as normas aplicaveis.

Na Auditoria de Governanga de TIC observou-se, em sua maioria, a adequagdo dos atos
administrativos. Entretanto, a andlise dos documentos de governanca, a luz da legislacao
especifica, evidenciou oportunidades para aprimoramento dos processos, ressaltando a
importancia de fortalecer os controles internos, conforme destacado no relatério de auditoria

interna respectivo.

Ja na Auditoria de Bens Imoveis — Manutengao e Conservacao/Servigos Terceirizados,
por se tratar de uma auditoria operacional, o programa de auditoria ndo contemplou agdes e

testes de conformidade legal dos atos administrativos.

5.4 Processo de elaboracio das informacodes contabeis e financeiras com base nos trabalhos
de auditorias individuais previstos e executados no Ambito do Paint 2024 (Art.16, III)

A Audin nd3o realizou trabalhos especificos sobre o processo de elaboracdo das
informagdes contdbeis e financeiros, no exercicio de 2024, motivo pelo qual se abstém de emitir

opinido sobre essa tematica.

5.5 Atingimento dos objetivos operacionais, com base nos trabalhos de auditorias
individuais previstos e executados no ambito do Paint 2024 (Art.16, IV)
Quanto ao atingimento dos objetivos operacionais, a Audin realizou trabalho na

Auditoria de Bens Imoveis/Manutencdo e Conservagao/ Contratos Terceirizados e concluiu que
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estes ndo foram alcancados integralmente no tema em analise, pois constatou-se a existéncia de

relevantes fragilidades quanto a manutengao e conservacao dos bens iméveis da UFFS.

Os relatorios de auditoria de 2024 e de anos anteriores podem ser consultados pela
comunidade académica e demais interessados aos detalhes dos processos e resultados das

auditorias realizadas, no espago da Audin, junto a pagina da UFFS.

VI CONCLUSAO E ENCAMINHAMENTOS

Diante do exposto, cumprindo o dever legal de expressar opinido geral, limitada as
acoes realizadas no exercicio de 2024, esta Auditoria Interna emite parecer favoravel quanto a
aderéncia da prestacdo de contas da UFFS aos normativos que regem a matéria, ressalvadas as
sugestdes, recomendacdes e informagdes transcritas neste Parecer, as informagdes da Tabela 1:
Analise do Relatorio de Gestdo da UFFS — exercicio 2024, as recomendacdes nao
implementadas ou em fase de implementacdo, emitidas pela Audin e/ou outros orgdos de
controle, bem como os apontamentos manifestados pelo contador da UFFS, no inteiro teor da sua
declaragdo, junto ao Relatdrio de Gestao da UFFS, exercicio 2024.

Encaminha-se este Parecer:

Ao Gabinete do Reitor, através de processo Sipac/Mesa Virtual.

Ao Consuni Capgp, Concur, Proplan e para a Assessoria Especial para Assuntos
Estratégicos, devido suas competéncias, através de e-mail institucional.

Consoante o item 9.2.5 do Acordao 484/2021-TCU-Plenario, consigna-se que o
processo de realizagdo e encaminhamento deste relatdrio (Sipac/Mesa Virtual) estara em formato
eletronico de natureza ostensiva, atendendo, ao item 9.1.1 da referida deliberagao.

Informa-se, a gestdo da UFFS, que o presente parecer deve ser publicado na pagina da
Universidade, com o relatorio de gestdo do exercicio de 2024, conforme artigo 17 da Instrugdo
Normativa CGU/SFCI n° 05, de 27 de agosto de 2021.

Publique-se junto ao site oficial da UFFS/Auditoria Interna.
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Por fim, a Auditoria Interna permanece a disposi¢cdo para esclarecimentos adicionais,
reafirmando seu compromisso com o assessoramento, acompanhamento e avaliacdo dos
processos institucionais. A Audin busca contribuir para o aprimoramento da gestdo, agregando
valor por meio da proposi¢do de medidas voltadas ao fortalecimento dos controles internos,
mitigacdo de riscos e maximiza¢do das oportunidades para o alcance dos objetivos e metas

institucionais.

Chapeco-SC, margo de 2025.

Assinado via Sipac/Mesa Virtual
DEISI MARIA DOS SANTOS KLAGENBERG
Auditora-Chefe da Auditoria Interna
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ANEXO

No decorrer da leitura, observou-se algumas inconsisténcias, as quais orienta-se revisao
e corre¢do. A Audin entende que a corre¢do desses aspectos contribuird para uma melhor

organizagao do relatorio, facilitando a experiéncia do usuario na consulta das informacdes:

1. Sumario: Verificou-se inconsisténcia na disposi¢do das tabelas, com erros na ordem de
apresentacao e a insercao indevida de uma figura na listagem de tabelas. A listagem de tabelas
inicia-se pela “Tabela 2, com auséncia da “Tabela 7 — Acervo Fisico disponivel em 2024,
existente na pagina 36 do documento. Esses equivocos podem comprometer a clareza e a
navegabilidade do relatério, dificultando a busca por informacgdes especificas. Assim,
recomenda-se a revisdo da numeracdo e da categorizagdo dos elementos apresentados na
listagem de tabelas, garantindo que apenas tabelas sejam inseridas nesta se¢ao e que a ordem de

disposi¢do siga a sequéncia correta adotada no corpo do documento.

2. Na pagina 8 do Relatorio de Gestdo, na Declaracdo de Integridade, foi identificado que o
nome da institui¢ao esta incompleto, constando “Universidade Federal da Fronteira” em vez de
“Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)”, como deve ser corretamente registrado. A

grafia incompleta pode comprometer a padronizacdo e a identidade institucional no documento.

3. Foi identificado que a secdo intitulada “CANAIS DE ACESSO DO CIDADAOQ”, presente
entre as paginas 25 e 32 do Relatorio de Gestdo 2024, ndo apresenta numeragao e categorizacao
adequadas dos elementos nela contidos. Além disso, verificou-se que essa se¢do ndo estd
devidamente listada no sumario do documento, o que pode impactar a navegabilidade do leitor e
comprometer a completude da estrutura do relatorio. Entende-se necessdria a inclusdo da
numeracdo e categorizagdo dos elementos dessa secdo, assegurando que sigam um padrio

coerente com o restante do documento. Também ¢é necessario inserir corretamente essa se¢ao no
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sumario (item 3), garantindo que sua presenca no relatdrio seja devidamente indicada e acessivel

para consulta.

4. Foi identificada possivel inconsisténcia no niimero total de servidores efetivos informados no
Relatério de Gestdo (Pagina 12 e 13). O documento reporta 1.392 servidores efetivos e na
Mensagem do Reitor sdo mencionados 703 docentes e 673 técnicos administrativos em
educacgdo, totalizando 1.376 servidores. Diferenca identificada: 16 servidores a menos na
declaragdo do Reitor em relacdo ao dado da pagina 12. Divergéncias numéricas podem
comprometer a credibilidade das informagdes apresentadas no relatorio. Orienta-se Revisar e
validar os dados com a area responsavel pela gestdo de pessoas da UFFS para identificar a
origem da eventual divergéncia. Importante unificar a informacdo — Garantir que o nimero de
servidores efetivos seja consistente em todo o documento, mantendo coeréncia entre os
diferentes trechos. Ademais, pode-se explicitar eventuais diferencas — Caso os 16 servidores
sejam de categorias ndo mencionadas na mensagem do Reitor (exemplo: redistribuidos, cedidos
ou afastados), essa distingao deve ser esclarecida no Relatério de Gestdo. Ainda, verificada a
informagdo de 225 novos mestres e, na mensagem do Reitor, consta que 225 diplomas de
mestrado e doutorados foram emitidos, sem distingdo entre os dois graus. Quanto a novos
especialistas residentes médicos, ha informacgao de 112, no entanto, na mensagem do Reitor a
informacao ¢ de que 169 certificados de residéncias e cursos de especializacao (lato sensu). A
auséncia de detalhamento pode gerar interpretagdes equivocadas sobre o numero real de
titulados. Caso as diferengas sejam justificaveis (exemplo: especializagdes distintas ou servidores
afastados), a explicagdo deve ser apresentada no relatorio. Também, observado que na pagina 12
ha informagdo de 7.409 matriculas ativas na graduacdo e 827 matriculas ativas nos mestrados e
73 matriculas ativas nos doutorados. Porém, na pagina 13 informa-se: “Em 2024, a UFFS
ofereceu 56 cursos de graduacdo, 5 programas de doutorado e 19 de mestrados, contabilizando
827 matriculas ativas [...]”. As quantidades devem ser consistentes em todo o documento,
evitando divergéncias entre secdes, ou duvidas sobre os critérios de contagem. A verificacdo
dessas informagdes com ajuste no relatério, se for o caso, ¢ fundamental para garantir

fidedignidade e transparéncia na prestacdo de contas da UFFS.
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5. Na pagina 21 ha informagdo que a Politica de Gestdo de Riscos da UFFS ¢ definida pela
Resolugdo n° 41/2022 — CONSUNI - CAPGP, porém, a Resolugio n° 66/CONSUNI
CAPGP/UFFS/2024, aprovada em 8 de julho de 2024 a substituiu. Sugere-se correcdo da

informacao junto ao Relatdrio de Gestao da UFFS.

6. Na pagina 17 ha o seguinte texto: “O Planejamento da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS) integra o nivel estratégico, consubstanciado no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o nivel tatico, que abrange o Plano Plurianual (PPA) e o nivel tatico, dimensionado pelo
Planejamento Anual Institucional (PA)”. Sugere-se a revisao no ultimo trecho: “/...] e o nivel

tatico (operacional), dimensionado pelof...]”.

7. Sugere-se a corre¢do da organiza¢do do conteudo referente ao e-SIC, visto que hé informagdes
sobre o tema na pagina 25 e, posteriormente, na pagina 27, dentro do conteido da Ouvidoria.
Para garantir maior coeréncia e facilitar a compreensdo, recomenda-se que todos os dados
relacionados ao e-SIC sejam concentrados em um unico ponto do documento, preferencialmente
dentro de um subtopico especifico. Além disso, a Tabela 5 — Solicitagdes recebidas pelo e-SIC da
UFFS — deve estar devidamente alinhada ao contexto do e-SIC, evitando que sua inclusdo, na
secao da Ouvidoria, gere interpretacdes equivocadas ou dificultem a visualizagdo do fluxo de

solicitagdes.

7.1. Sugere-se a correcdo da informagdo presente nas Tabelas 5 e 6, nas paginas 27 e 28,
respectivamente, onde consta a fonte como “Auditoria UFFS 2024, pois estas informagdes nao
se originaram na auditoria interna, e, portanto, ha equivoco na informagdo da fonte dos dados.
Recomenda-se a revisdo e a atualizacdo das referéncias no documento para garantir precisdo e

alinhamento com a origem correta dos dados.

7.2 Sugere-se a verificagdo da informac¢do contida na Tabela 71, pois os dados apresentados sdao

referentes ao Campus Erechim, enquanto a fonte indicada menciona Campus Cerro Largo, 2024.
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Recomenda-se a correcdo da fonte para garantir a precisdo e coeréncia das informagdes no

relatorio.

8. Sugere-se a correcao do trecho junto a pagina 28: “No ambito da gestdo, a ouvidoria da UFFS
realizou agoes de assessoramento aos gestores, por meio de reunioes, atendimentos e
fornecimento de informagoes, sempre respeitando o ndo comprometimento do sigilo quanto aos
dados do usuario e a integridade na condugdo das manifestagoes recebidas”. Isso, para evitar a
interpretacdo equivocada ou ambiguidade sobre o comprometimento do sigilo das informacdes.
A redacdo atual pode dar a entender que o sigilo ndo € respeitado (ambiguidade), quando, na

realidade, a intenc¢do, ¢ afirmar que ele € preservado.

8.1. Na pagina 27, o titulo da tabela ndo estd condizente com seu contetido. O titulo “Tabela 6 —
Solicitagoes recebidas pelo e-SIC da UFFS” ndo corresponde as informagdes apresentadas, que
tratam, salvo melhor juizo, de cursos de capacitacdo realizados pelo novo ouvidor da UFFS.
Sugere-se revisdo dos titulos das Tabelas 4, 5 e 6, os quais sdo os mesmos “Tabela 5 —
Solicitagoes recebidas pelo e-SIC da UFFS”.

Ainda, h4 o trecho: “Veja na Tabela 1 abaixo os assuntos das manifestagoes recebidas pela
Ouwvidoria da UFFS em 2024”, sendo apresentada a informa¢do com o titulo “Figura 3 —
Principais assuntos das comunicagoes recebidas pela Ouvidoria da UFFS em 2024 - %"
Sugere-se verificacdes no documento quanto as referéncias a tabelas e figuras, lembrando que o
sumario deve refletir a mesma estruturagdo documental, a fim de facilitar a experiéncia do

usuario na consulta das informagoes.

9. Na pagina 28, h4d uma inconsisténcia entre o trecho apresentado e o titulo da figura citada. O
texto faz referéncia a “Figura 8” ao descrever a variagdo do tempo de resposta da Ouvidoria da
UFFS ao longo dos anos, enquanto o titulo da figura mencionada no documento estd como
“Figura 5 — Tempo para fornecimento de resposta conclusiva por parte da Ouvidoria da UFFS

aos usuarios”.
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10. Na pagina 47, o texto menciona “/...J, como pode ser observado na Tabela 13, a seguir:”,
porém, o titulo da tabela indicada informa que se trata da Tabela 20. Sugere-se a corre¢do da
referéncia numérica no texto ou no titulo da tabela, garantindo coeréncia e facilitando a

compreensdo do leitor.

11. Na pagina 52, ha duas tabelas com a mesma descri¢do: “A¢des de Extensao por Modalidade
e Campus 2024 . Sugere-se a verificagdo do contetido das tabelas para esclarecer se uma delas
se refere a dados especificos de cultura ou se ambas apresentam informacdes sobre agdes de
extensdo. Caso os dados sejam da mesma natureza, recomenda-se a juncdo das tabelas para

evitar redundancias e melhorar a organizagao das informacdes.

12. Sugere-se a inclusdo de uma nota explicativa referente a Tabela 78 — Execucdo Or¢camentaria
— Campus Laranjeiras do Sul (pagina 85), uma vez que existe uma nota que menciona ‘“varia¢do
percentual em relagdo ao ano de 2024, porém, ndo explica ao que se refere esta variagao.

Recomenda-se revisar esse conteudo para garantir a coeréncia e facilitar a compreensao do leitor.

13. Sugere-se a reavaliacdo da gestdo quanto aos dados inseridos na Figura 27 — Representagdo
da Destinacdo de Recursos Desconcentrados — Posi¢do em 30/11/2024, considerando que o
relatério de gestdo deve abranger o periodo compreendido de 01/01/2024 a 31/12/2024. Da
mesma forma, a Tabela 68 apresenta dados até 30/11/2024. Recomenda-se a atualizacdo dos
dados para refletir o exercicio integral ou a inclusdo de uma justificativa que esclarega a escolha

da data de referéncia apresentada.

14. Sugere-se a mesma reavaliagdo, mencionada no item 13, quanto as informagdes sobre os
recursos orcamentdrios desconcentrados em 2024, visto que os valores apresentados
correspondem a situagdo de execucdo or¢amentdria até o dia 10/12/2024. Conforme as
orientacdes do TCU, o Relatorio de Gestdo deve conter informacdes completas, abrangendo todo

o exercicio de 2024.
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15. Sugere-se a padroniza¢do das informacdes apresentadas nas paginas 65 (Campus Cerro
Largo), 70 (Campus Chapecd), 83 (Campus Laranjeiras do Sul), incluindo um resumo de dados
sobre matriculas e formandos, na primeira pagina de cada campus, conforme o modelo utilizado
na pagina 76 (Campus Erechim), pagina 88 (Campus Realeza) e pagina 92 (Campus Passo
Fundo). Isso garantird maior uniformidade e facilitard a compreensdo e comparagdo das

informagoes entre os diferentes campi.

16. Na pagina 77, observa-se que o trecho “Nesta se¢do apresentamos o panoraoma do Campus
Erechim em numeros, Porgramas de Pos-graduagdo, cursos de graduagdo e estrelas no Gruia
do Estudante, relagdo candidato/vaga, conceitos e notas do Enade, pesquisa, estensdo e cultura,
prémios recebidos por egressos, eventos de destaque e o0s recursos org¢amentarios

desconcetrados”, o trecho merece revisdo quanto a possiveis equivocos de digitagdo.

17. Sugere-se a verificagdo do titulo da Tabela 73 — Relagao candidato x vaga (processo seletivo
2024/1), pois os dados apresentados ndo correspondem ao titulo. Além disso, a mesma tabela
encontra-se inserida na pagina 82, fora de contexto, salvo melhor juizo. Recomenda-se ajustar o

titulo ou revisar os dados para garantir a coeréncia e precisdo das informagdes no relatorio.

18. Sugere-se a verificagdo da Figura 28, inserida na pagina 82, pois seu titulo, “Rela¢do
candidato x vaga (processo seletivo 2024/1)”, ndo condiz com o contetido apresentado, o qual se
refere a orcamento e empenho. Recomenda-se a corre¢dao do titulo ou a revisdo dos dados

inseridos para garantir a coeréncia das informacdes no relatorio.

19. Sugere-se a inclusdo de uma nota explicativa referente a Tabela 78 — Execugdo Or¢gamentaria
— Campus Laranjeiras do Sul (pagina 85), uma vez que existe uma nota que menciona ‘“varia¢do

percentual em relagdo ao ano de 2024, porém, ndo explica ao que se refere esta variagao.

20. Sugere-se a verificagdo das paginas 90 e 91 quanto a presenga de duas numeracgdes

simultaneas e diferentes nos textos a partir do titulo “Atividades Desenvolvidas no Campus

26/31



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
AUDITORIA INTERNA

Realeza 2024”, a fim de garantir a padronizacdo e a correta organizacdo do contetdo no

relatorio.

21. Verificar, em todo o texto, a sigla PROPLAN, pois a partir da pagina 100, observou-se nas
fontes das figuras a sigla “PLOPLAN".

22. Na pagina 100, verificar possivel equivoco de digitacdo no excerto “Figura XX . Ainda, na
pagina 104 “A Figura XXI acima estabelece o desenvolvimento do quadro de pessoal por
modalidade de progressdo na carreira funcional do servidor. Complementarmente, a Tabela XX
tras o numero de docente por nivel de formagao entre 2022 e 2024. Em 2022 o numero de
professor doutor representava 85% e em 2024 atingiu 87%”. As figuras XXI e XX ndo foram
encontradas. Ademais, na pagina 107 “estdo indicados na tabela XX”. Também, na pagina 156
ha presenta do texto “Figura XX”. Sugere-se conferir, em todo o texto do relatorio, essa
expressao e verificar sua coeréncia com o contexto. Ainda, na pagina 113 consta o trecho “/...J
constam na Tabela 01", para o qual, entende-se que a indicacdo se refere a “Tabela 106 —
Demandas encmainhadas para licitar em 2024 ”. Na sequéncia, na pagina 114, cita-se “Tabela 2”

“Tabela 3” e “Tabela 4, as quais, sugere-se verificacdo quanto & correta numeracao.

23. Foi identificada uma inconsisténcia na datacdo da Declaracdo do Contador, na qual constam
duas datas divergentes: Chapecd/SC, 16 de janeiro de 2025, e Chapecod/SC, 16 de janeiro de
2024. A presenca de datas distintas pode gerar dividas quanto a veracidade e correta
temporalidade do documento, comprometendo sua precisdo e confiabilidade. Orienta-se a
revisdo e padronizacdo da data da Declaragdo do Contador, assegurando que a informacao

correta seja mantida em todas as ocorréncias.
24. Ao longo do relatdrio foi identificada uma informacao posicionada a esquerda contendo uma

coluna com os elementos constitutivos do documento. Nesse contexto, foi observado o trecho

“Governanga, Estatégia e Desempenho”. Recomenda-se a verificacdo da grafia e da coeréncia
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do termo, uma vez que “Estatégia” contém erro de digitagdo e deve ser corrigido para

“Estratégia”, caso aplicavel.

25. Sugere-se a verificagdo da possivel inconsisténcia na quantidade de técnicos administrativos
informada no relatério. Na pagina 103, menciona-se o total de 689 servidores, enquanto na
pagina 105, a Tabela 102 — Quantidade de servidores TAE’s por nivel de formacao e titulagdo em
2024 — apresenta um total de 687. Recomenda-se a conferéncia e padronizacido dos dados para

garantir a precisdo das informacgdes ou insercdo de justificativa para a diferenga apresentada.

26. Na pagina 116, sugere-se a verificacdo da informagao “/...J executadas ao longo dos seus 14

anos”, uma vez que, em 2025, completou 15 anos.

27. Sugere-se a verifica¢cdo da informacao presente na pagina 121: “Figura a seguir apresenta os
valores aplicados em 2024 em cada campus”. Ao analisar a Figura 57 (grafico), observa-se que

os valores apresentados nao estdo detalhados por campi.

28. Sugere-se a verificagcdo da informagdo na pagina 122, onde consta o trecho: ‘“forografia 2
ilustra os quantitativos coletados”. A referida figura ndo foi encontrada no relatorio.
Recomenda-se revisar a numeracdo da imagem ou incluir a fotografia correspondente para

garantir a coeréncia da informagao.

29. Na pagina 123 ha o trecho “/...] como ilustrado nas fotografias a seguir”. A referida figura

esta inserida anteriormente a essa informagao, ou seja, junto a pagina 122.

30. Sugere-se verificagdo na pagina 125, pois hd duplicidade do texto: “A4 UFFS possui uma
frota disponivel de 38 (trinta e oito) veiculos oficiais ativos, distribuidos nos seis campi e na
Reitoria. Sendo, 16 (dezesseis) automoveis, 16 (dezesseis) camionetes utilitarias, 5 (cinco)
vans/micro-onibus, e 1 (um) caminhdo % de transporte de carga, que para otimizar sua

utilizagdo, esta vinculado ao setor de transportes da Reitoria, mas atende a demanda de todos os
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campi por agendamento. A seguir sdo apresentadas as informagoes relevantes referentes ao uso

e gastos com veiculos oficiais divididos por Campi e Reitoria”.

31. Sugere-se verificagdo na pagina 127, pois hd duplicidade do texto: “Processos
administrativos sancionadores. As informagoes referentes aos Processos Administrativos
Sancionadores que objetivam a apura¢do de supostas infragoes administrativas cometidas por

licitantes ou contratados estdo disponiveis em: Processos Administrativos Sancionadores”.

32. Sugere-se que seja indicada com maior detalhamento a localizagdo dos Processos
Administrativos Sancionadores e de Responsabilizacdo, mencionados na pagina 127, a fim de

facilitar o acesso e a transparéncia das informagdes para os leitores do relatorio.

33. Sugere-se a verificagdo da nota “Funcionario equivalente. Contratados sob a forma de
servigos terceirizados, contabilizados em postos de trabalho de 8 horas diarias ou de 6 horas,
em caso de exigéncia legal, excluidos postos de trabalho nos hospitais universitarios e
maternidade.” atualmente inserida na “Tabela 116 — Contratos de cessdo de uso de espacos”.
Entende-se que sua localizagdo mais adequada seria junto a “Tabela 118 — Funcionario

equivalente — por posto”.

34. Foi identificada uma possivel inconsisténcia na Tabela 143 — Bens moveis valor contabil
liquido (em R$), na pagina 147 do relatério. A tltima linha apresenta valores idénticos aos do
Relatorio de Gestdo de 2023, o que pode indicar um equivoco na atualizacdo dos dados. Sugere-
se a verificacdo dos dados, com revisdo dos valores apresentados e eventual corre¢do da estrutura
da tabela ou, ainda, a inclusdo de uma nota explicativa, caso necessario, para esclarecer
eventuais ajustes ou a metodologia adotada para o célculo dos saldos contabeis. A duplicidade de

linha de Saldo contébil liquido pode gerar davidas.

35. Sugere-se verificagdo na pagina 147 na fonte da Tabela 144, pois os dados sdo de 31/12/2024

e a fonte apresenta duas informacdes: “Fonte: balango patrimonial 2024/2023 e balancete
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dezembro 2024/2023”. Pode ser que a tabela ndo esteja sendo mostrada por completo no

documento, ou a fonte precisa de ajuste.

36. Nas paginas 148 e 149 ha direcionamento de informagdes para tabelas 10 e 11. Porém, essa
numeracdo inexiste neste ponto do texto. Sugere-se verificacdo para facilitar a visualizagdo, o

acesso ¢ a transparéncia das informagdes para os leitores do relatorio.

37. Na pagina 150, sugere-se verificagdo do seguinte trecho: “A permanéncia de saldo maior no
4° trimestre de 2023 em relagdo aos outros periodos, deve-se a liquida¢do de empenhos cujos
recursos financeiros dependem de repasses pelos orgdos que descentralizaram os recursos por
meio de Termo de Execug¢do Descentralizada (TED) e que ndo o haviam realizado até o
encerramento daquele exercicio”. O texto ndo condiz com os dados do grafico 1, apresentado
pela figura 58. Ainda nesta pagina, sugere-se verificar o nimero da tabela informado no texto, ja

que se informa “A Tabela 15 abaixo, [...]” e, na sequéncia, apresenta-se a Tabela 151.

38. Na pagina 151, quanto aos trechos:

a) “Em 2024 foram reavaliados 2 imoveis do Campus Cerro Largo, bem como realizou-se a
reavaliagdo dos bens moveis, conforme ja mencionado na nota 2.4.5”, sugere-se verificacao,
uma vez que ndo encontrou-se a nota 2.4.5.

b) “Dos servigos contratados (tabela 17), os principais volumes estdo comprometidos com
obras, servigos terceirizados, vigildncia, servi¢os de alimentagdo (RU) e manuteng¢do de
equipamentos e edificagoes”, a tabela 17 ndo foi localizada. Entende-se que se refere a Tabela

153 — Obrigagdes contratuais (em R$), sugere-se verificagdo.
39. Na pagina 152 menciona-se “4 tabela 19 demonstra a dotagdo atualizada do or¢amento de

despesas [...]”. Entende-se que se refira a Tabela 155 — Despesas correntes — posicao 31/12/2024
(em R$).
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40. Na pagina 153, menciona-se “[...] a tabela 20 é autoexplicativa”. Entende-se que esteja se

referindo a Tabela 156 — Despesas de capital (em RS).

41. Na pagina 154, menciona-se “a geragdo liquida de caixa, informagdo que também pode ser
observada na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa na Nota 2.8.1”. Sugere-se verificacdo, uma

vez que nao se encontrou a nota 2.8.1.

42. Na pagina 156, observou-se o trecho: “O grdfico 2 detalha em percentual a distribui¢do dos
auxilios por tipo de bolsas”. Entende-se que se refira a figura 59 — Incentivos a educacdo
(acumulado de 01/01/2024 a 31/12/2024). Ainda, no trecho: “4. O item incentivo a educagdo é
composto pelos dados informados na Figura xx”, aparentemente ouve equivoco de digitacao

“Figura XX”. Por isso, sugere-se verificagdo para eventuais correcdes.

43. Na pagina 157, menciona-se no trecho: “As transferéncias financeiras recebidas, também
mencionadas na Nota 2.7.1, sdo recursos [...]”. Sugere-se verificagdo, uma vez que nao se

encontrou a nota 2.7.1.

Por fim, esclarece-se que os indicios de erros identificados — que deverao ser verificados
e corrigidos pela gestdo, conforme listados neste anexo — nao excluem a possibilidade de
existirem outras inconsisténcias ndo detectadas durante a andlise realizada em carater de
urgéncia, para apresentagdo no Relatdrio Integrado de Gestdo nas andlises do CONSUNI e da
CAPGP.

Conforme estabelecido no escopo do parecer, a avaliacdo conduzida pela Audin nao
abrange a verificacdo da correcdo ou conformidade dos dados e informagdes constantes no
Relatério de Gestdo do exercicio de 2024, cuja responsabilidade ¢ da gestdo da UFFS. Dessa
forma, as informacdes deste anexo correspondem exclusivamente as inconsisténcias

identificadas na revisdo documental, em conformidade com o escopo de trabalho da auditoria.
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